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La industria, sin margen para absorber mayores costos*
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Desde 2003 hasta el presente, los salarios industriales subieron a un ritmo de 18,3 %
anual en dolares. Esta fenomenal recomposicion de remuneraciones pudo ser absorbida
por las empresas por varias razones convergentes: la devaluacién de 2002 habia
dejado un importante “colchdén cambiario”; la elevada capacidad ociosa de afios
anteriores permitié un fuerte avance de productividad con un nivel de inversiones
moderado y también porque el gran referente para la industria local, que es Brasil,
sufrié un proceso paralelo de fuerte encarecimiento de costos laborales, lo que ayudé a

disimular problemas de competitividad locales.

La crisis internacional que estall6 en 2008 frené6 momentaneamente la suba de los costos
laborales en délares, por una moderacién de las demandas salariales en 2009, junto con
un simultaneo salto del tipo de cambio. Sin embargo, en 2010 los salarios industriales
volvieron a aumentar en forma significativa, un 25,7 % en dolares y todo indica que 2011
se parecera en ese aspecto al afio pasado. El tema es que aquellos factores que
permitieron absorber mayores costos hasta 2008 ya no estan presentes. Los crecientes
problemas de competitividad quizas expliquen la dificultad reciente de la UIA para lograr
consenso interno.
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¢Porqué las condiciones no son las mismas que predominaron hasta 2008/09? En primer
lugar, ya se esfumd el colchon cambiario que depar6 la devaluacion de 2002. En segundo
lugar, para absorber subas salariales continuadas se necesita que la productividad laboral
evolucione en paralelo y, sin capacidad ociosa en las industrias, esto depende de un
incremento de inversiones a un ritmo superior al observado. En tercer lugar, porque el
tipo de cambio parece haberse estabilizado en Brasil, con lo que la suba de salarios en
dolares en el vecino pais apunta a no mas de 5 a 6 % este afio. Si la Argentina supera ese
umbral, los problemas de competitividad se haran visibles y habra dificultades para seguir
recuperando empleos en el sector. Para el caso de las industrias con gran ponderacién de
las materias primas en sus costos, este cuadro se agrava por la sostenida suba de los
precios internacionales-como ya la muestran los balances de la Bolsa- aunque en este
caso el problema es compartido con los competidores del resto del mundo.

Los dos indicadores relevantes para medir la magnitud de eventuales problemas de
competitividad son, por un lado, la trayectoria del nimero de puestos de trabajo en el
sector fabril y, por el otro, el comportamiento de las exportaciones y de la balanza
comercial.
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Consideremos entonces como base el afio 1997 para la comparacion con Brasil. ;Qué pasé
hasta fin de 2010 con las variables asociadas a la competitividad industrial? La produccién
fabril, en ese periodo de 13 afios, aument6 en forma similar en ambos paises, en torno a
un 42 %. El empleo cay6 en los primeros afios de la serie y después se recuperd, pero
todavia se ubica debajo de la base en ambos casos. Los salarios en dolares subieron en
forma muy pareja en cada uno de los paises, en torno al 60 %, aunque por distintas
vertientes, con un alza fuerte en moneda local en la Argentina, parcialmente licuada por la
significativa variacion del tipo de cambio (de 1 a 4 en el periodo) y con movimientos mas
moderados en Brasil, debido a que el tipo de cambio del real contra el dolar
estadounidense pas6 de 1,1 a 1,7 en esos 13 afos.

Asi, con base 100 en el cuarto trimestre de 1997, se llega a fin de 2010 con un costo
laboral unitario en délares (corregido por productividad) de 104,0 para el caso de Brasil y
de 102,4 para la Argentina. En ambos casos, entonces, se tiene que los costos laborales
ya superan a los vigentes antes de las devaluaciones de 1999 y 2002, respectivamente. Si
en 2011 la suba de salarios en dolares de la Argentina fuera de 20 % y de 6 % en Brasil,
entonces a fin de afio el costo laboral unitario (corregido por productividad), podria
aproximarse a 119 en nuestro pais y a 107 en Brasil (base 100 en 1997); una brecha
inédita para los ultimos afos.

El hecho que hoy no se aprecien fuerzas devaluatorias tan significativas como a fin de los
'90 tiene que ver con la mejora de los términos de intercambio.

Obsérvese que, con costos laborales no muy diferentes, la balanza comercial de Brasil era
deficitaria en 1998 por 6,6 mil millones de délares y superavitaria por 17 mil millones de
délares en 2010. Para el caso de la Argentina, un costo laboral unitario en dolares
semejante en 1998 y 2010 convive con dos resultados muy distintos de su balanza
comercial: déficit de 5 mil millones de délares el primer afio y superavit de 12 mil millones
en el dltimo.

Si bien los términos de intercambio disimulan la pérdida de competitividad, no alcanzan a
ocultarla. Cuando se focaliza en la balanza comercial industrial “pura” (excluyendo
materias primas y derivados), el déficit de la Argentina supera los 20 mil millones de
doélares. Para la balanza comercial total, se verifica un acelerado achicamiento del saldo,
pese a la mejora de los precios internacionales. Asi, del superavit de 16,9 mil millones de



2009 se pasaria a 8 mil millones en 2011, con un ritmo de reduccion superior a 1 punto
del PIB por afio.

Pero la variable més relevante es la del empleo industrial. En este punto se tiene que,
pese a la mejora de 2% en 2010, los dltimos datos muestran que el empleo fabril se
encuentra todavia 2,3 % por debajo del pico alcanzado en el tercer trimestre de 2008.



